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Egy civil képes szazmilliokat sporolni a honvédségnek

Kiils6sként a civil vilagbol érkezett tiszta viszonyokat teremteni a Honvédelmi
Minisztérium legjelentosebb hattércégének, a HM EI Zrt.-nek az élére Moro Lajos. A
munka kezdetét a vallalat kiils6 szerzodéseinek feliilvizsgalata jelentette. A kutakodast
sok esetben szerzodésmodositas vagy azok megsziintetése kovette. A vezérigazgato
beszélt arrol is, milyen médon sikeriilt békében megvalni a korabbi iizleti partnerektol.

— Erkezésekor sok csontvaz volt a szekrényben?

— Nem azért jottem, hogy a multon merengjek. Szamomra a cég sikeres jovdje a fontos.

— De csak megnézte, mit vesz at?

— A Honvédelmi Minisztérium tavaly kijeldlt egy tizenkét tagli bizottsdgot, amely két honap
alatt atvilagitotta a vallalatot. A jelentés igen vaskosra sikeredett. Az 6sszefoglalt anyag pedig
oOridsi segitség volt szdmunkra.

— Miben?

— Vilagos lett a cég korabbi miikodési rendje, kideriiltek a dontési mechanizmusok,

megismertiik az 0sszes partnert, rajottiink, hol s mit kell valtoztatni, és nem mellékesen
vilagossa valt, mely szerzddéseket kell feltétleniil felbontanunk.

—Mondana néhany példat?

—Jelentdsen csokkentettiik a vezetdi létszamot, kivétel nélkiil megsziintettiink minden kiilsd

tanacsadoi szerzddést. Elddeim olyan eldnytelen kontraktusok tucatjait irtak ala, amelyekbdl
sem a cég, sem pedig a Magyar Honvédség nem latott volna hasznot. Nem szokésom a
szamokkal dobalozni, de ezzel a Iépéssel stlyos szazmillidkat sporoltunk.

— Hallhatnank konkrét szerzodéseket és neveket?
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— Akiket elkiildtek, minden bizonnyal nem oriiltek.

—Ez természetes. Képzeljiik magunkat egy olyan ember helyébe, aki eddig komoly fizetést
kapott a tarsasagtol érdemi munka nélkiil, €s most hirtelen megsziinik ez a forrasa.

—Nem fenyegették perrel, iigyvéddel?



—Nyugodt ember vagyok, nem szeretek veszekedni. Minden érintettel letiltem, és atbeszéltiik

a valas részleteit. Volt, aki idegeskedett, de idovel megértette, jobban jar a békés megoldassal,
mint az évekig tartd pereskedéssel. A dontésem ugyanis megmasithatatlan volt. Az pedig mar
csak hab a tortan, hogy ezzel Gjabb szazmilliokat sikeriilt a vallalat kasszajaban tartani. A
siker ebben a tekintetben teljesnek mondhatd. De mondom, nem azért jottem, hogy a multban
¢ljek, hanem egy merdben 1j szemléletii EI-t szeretnék épiteni. Az 0j vallalati kultira része,
hogy a megtakaritdsokkal és a cég nyereséges miikodésével a HM céljait szolgaljuk.

—Ez alatt mit értsiink?

—Forgalmunk évi negyvenmilliard forint koriil jar. A kapacitasainknak megkdzelitéleg a

kilencven szazalékat koti le a HM ¢és tizet a civil szektor. Tavalyel6tt a cég adozott eredménye
504 milli6 forint volt, 2010-ben az ad6zas eldtti 596 millié lenne. Ez jelentds dsszeg. Ebbol az
Osszegbdl, ha okosan haszndljuk fel, sokat javithatunk a Magyar Honvédség felszereltségén.

—Mivel foglalkozik a tarsasag?

—Alapvetden harom ldbon allunk. Az egyik az 6rzés-védelem. Azzal, hogy tizennyolc civil

biztonsagi céggel megsziintettiik a szerzddést, €s helyettiik sajat allomanyba felvett dnkéntes
védelmi tartalékosokkal és civil munkatdrsakkal latjuk el a feladatokat, mérhetden
hozzajarulunk a hazai sziirkegazdasag kifehéritéséhez. A masodik szegmens az
ingatlanvagyon kezelése. Ezzel kapcsolatban érdemes felvillantani egy hajmeresztd részletet:
a korabbi gyakorlat az volt, hogy az altalunk lizemeltetett és allami tulajdonban 1évo
objektumok viz-, villany- és gazorai nem a mi, hanem négy alvallalkoz6 nevén voltak.

—Valdban szokatlan.

—Képzeljiik el, hogy egy fontos objektum — példaul a bankuti vagy a békéscsabai radar —

aramszamlajat az alvallalkozo nem fizeti ki. Erre valaszként az aramszolgéltatd teljesen
jogosan lekapcsolja a betaplalast. Azt hiszem, nem kell magyarazni a kovetkezményeket. Egy
esztend6t adtam magamnak, hogy ezeket az amigy sajnalatosan pompasan bebetonozott
szerzOdéseket kozos megegyezéssel atalakitsuk, majd az idedlis piaci viszonyokhoz szabjuk.
Oriasi elény lenne, ha a szolgaltatok felé mi léphetnénk fel nagyfogyasztoként. Tiz-husz
szazalékos arengedmeényt boritékolhatéan azonnal el tudunk érni, ami tovabbi megtakaritas
lenne az MH szémara.

—Menni fog?

—Kiizdelmes munka lesz, annyi szent. Szolgaltatasi teriileteket kell visszavenniink, és
arengedményeket kell kicsikarnunk. Ugy érzem, sikeresen vessziik ezt az akadalyt is.
Korantsem mellékesen sokat remélek a fiités, a szigetelés és a nyilaszarok korszeriisitésétol,
esetleg a fogyasztoi szokasok atalakitasatol. Becsléseink szerint igy 6sszesen tobb szaz-
millid, de akar egymilliard forintot is sporolhatunk.

— Melyik a harmadik {6 tevékenységi kor?



— Az informatika. Fogalmazhatunk gy is, monopdliumunk van a rejtjelez6 eszk6zok hazai
fejlesztésére €s gyartasara. Szabad kapacitdsainkat a jovében jobban kihasznaljuk.

— Visszakanyarodva a felbontott szerzédésekre, sok embernek 1éphetett a tylikszemére. Nem
fél, hogy elébb-utdbb elmozditjak?

— Miel6tt elvallaltam a megbizatast, leszogeztem, tiszta, atlathatd, rendezett viszonyokat
szeretnék teremteni, mivel alapelvem, hogy az egyetlen jarhat6 Ut az egyenes. A tarca
vezetdje, Hende Csaba egyetértett velem, s eddig mindenben tdmogatott, és hiszem, hogy ez a
jovoben is igy lesz. Csak akkor tudjuk visszaszerezni a hitelességiinket, ha mindenkivel el
tudunk szdmolni. Ehhez 01jj4 kell épiteni a céget, amelyhez igazi partnerekre leltem a véllalat
dolgozdiban.

Vilagszinvonal

A HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezeld (EI) Zrt. piacvezetd az épiilet- és
ingatlaniizemeltetés teriiletén, a legnagyobb szolgaltatok kozé tartozik az élderds Orzés-
védelem szegmensben. Informatikai szolgaltatoképessége vilagszinvonalu technikai hatteret
biztosit tobb, nemzetgazdasagi szempontbol stratégiai objektum és intézmény szamara. A
Figyel6 cimii gazdasagi folyoirat 2009. évi Top 200 kiadvanyédban a legnagyobb arbevételi
cégek sordban a HM EI Zrt. a 141. helyen allt.

Palyakép

Moré Lajos (62), a HM EI Zrt. vezérigazgatoja a Kozlekedési és Tavkozlési Miiszaki
Féiskolan diplomazott. Ot évig ellatta a Magyar Szabvanyiigyi Testiilet Riaszt6 és Tiizjelzd
Miiszaki Bizottsag elndki, és a Személy- és Vagyonvédelmi Magannyomozo6i Szakmai
Kamara alelndki tisztét. Vezérigazgatoi megbizasat megel6zéen a TVT Vagyonvédelmi Zrt.
cégvezetdje, a Tlivati miliszaki igazgatdja volt.



