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A kordbbi botranyok és pazarlas helyett atlathatd viszonyokat, extraprofit helyett
fejlesztéseket, kockazatos beruhazasok helyett kiszamithat6é gazdalkodast teremt a
Honvédelmi Minisztérium legnagyobb hadiipari cégénél Moro Lajos, a HM Ei Zrt.
vezérigazgatoja.

— A kormanyvaltas elotti HM Ei Zrt.-t sokan csak ugy emlegetik, mint egy masodik
BKV-t, mar ami a kozpénzekkel vald visszaéléseket, a gyanis szerzodéseket és a
sziirrealis, teljesen értelmetlen beruhazasokat illeti. Jo példa erre a koszovoi uszoda- és
sportcentrum-beruhazas, amely a hirek szerint mintegy szazmillié forintjaba keriilt az
adofizetoknek, mikozben a beruhazasnak semmi kdze nem volt a honvédség korabbi
békefenntarté tevékenységéhez. On hogy litja mindezt?

— Fontos leszogezni, hogy amirdl beszéliink, az a mult. Nevezhetjiik félmultnak is, de
mindenképpen egy olyan id6szakot jelol, ami lezarult a cég életében. Az elhiresiilt pristinai
beruhazas kapcsan pedig a legfontosabb kérdés, hogy amikor a minisztérium hadiipari cége
egy profilidegen beruhazasba kezdett, akkor a korabbi felelds vezetok miért nem allitottak le.
A HM Ei Zrt.-nek ugyanis semmiképpen sem szabad mindenféle kockazati
tokebefektetésekbe bonyolddni, ehelyett egyetlen igazi feladata van: a Magyar Honvédség
infrastruktarajanak mikodtetése, illetve fejlesztése. En azzal az elhatarozassal érkeztem a
céghez, hogy egyértelmd, vilagos, tiszta viszonyokat fogok teremteni, vagyis rendezni végre
kozos dolgainkat egyfeldl a legnagyobb megrendeldénkkel, a Honvédelmi Minisztériummal,
masfeldl az alvallalkozokkal.

— Mit orokolt?

— Hatalmas, szerteagazo €s sok esetben pazarlo alvallalkozoi rendszert. Ez harom pillérre
épiilt: az egyik legfontosabb teriilet az 6rzés-védelem volt. Ez tizennyolc olyan alvallalkozot
érintett, akik az 6rzésvédelem teriiletén kiilssként nyujtottak szolgaltatast mintegy kétezer
fovel.

— A korabbi vezeték alvallalkozokkal oldottak meg a kiemelt objektumok 6rzését?

— Igen. Osszesen 204 objektumroél van sz6, amelybdl 57 stratégiailag fontos, kiemelt védelmet
igényel. Az 1) kormanynak azonban eltokélt szandéka volt, hogy miikdddképes, onkéntes
védelmi tartalékos rendszert hozzon létre. gy lehetdség kinalkozott arra, hogy a laktanyékat,
a kiemelt objektumokat a HM Ei a sajat allomanyaval 6rizze, ne pedig alvallalkozokkal.
Azért, hogy mi magunk lassuk el ezt a feladatot, biztonsagi 6roket vettiink fel ugy, hogy
vallaltuk, révid 1d6 alatt kiképezziik Oket fegyveres biztonsagi drnek. Ugyanakkor t6liink
teljesen fiiggetleniil a Magyar Honvédség is felkészitette dket dnkéntes védelmi tartalékosi
feladatokra.

— Biztonsagosabb lett az 6rzés?

— Ez volt a cél. A fegyveres biztonsagi 6r azonban nem azonos a személy- €s vagyonorrel, a
kbznapi nyelven csak biztonsagi 6rként emlegetett 6rz6-védo szolgalattal. A fegyveres
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biztonsagi or tevékenységét jogszabaly hatarozza meg. llyen 6rok vannak példaul a
repiildterek vagy a Paksi Atomerdmu teriiletén, ahol a kiemelt kockazatot hordoz6 kritikus
infrastruktira védelmét latjak el. Ezek a fegyveres biztonsagi 6rok példaul gépkarabélyt is
hasznalhatnak, mig azok a biztonsagi 6rok, akik a pénzintézetek védelmét latjak el, csak
marokléfegyver haszndlatara jogosultak. A tavalyi év novembere-decembere folyaman felvett
kétezer 10 katonai kiképzést is kapott. Kiilon szerencsénk volt, hogy az 6rzés-védelmi
szerz6dések december 31-én lejartak. Ebbol adoddan oktoberben tajékoztattuk a cégeket,
hogy janudr elsejétdl mar nem tartunk igényt a tevékenységiikre. Januér elsejére pedig
sikeresen felallitottuk a Fegyveres Biztonsagi Orséget. Tobb mint kétezer tj munkahelyet
teremtettiink ezen az egyetlen teriileten, és ezzel jelentdsen hozzajarultunk a magyar gazdasag
kifehéritéséhez is. Az 1j dolgozoinkat egyértelmiien a munka térvénykdnyve szerint
foglalkoztatjuk, nem minimalbérre, nem négyoras munkara vettiik fel 6ket. Amellett, hogy
rendes, hivatalosan bejelentett munkavallalok, a fizetésiik mellett cafeteria-juttatasban is
részesiilnek.

— Sikeriilt-e felszamolni az alvallalkozéi rendszert?

— Mindenhol még nem teljesen. Ilyen tevékenységi kor az informatika is. E téren az
alvallalkozo6i rendszer feliilvizsgalata jelenleg is folyamatban van. Nem mondhatom, hogy
szdz szazalékosan a végére értlink az atvilagitasnak, de mar itt sincsenek kirivo esetek.
Szerencsére monopolhelyzetben vagyunk a nemzeti rejtjelzo-rendszerek fejlesztése, gyartasa
terén. Emellett klasszikus informatikai szolgaltatast is végziink: mi latjuk el a Honvéd Koérhaz
informatikai rendszerének tizemeltetését.

— Es mi a harmadik teriilet?

— A sajto altal igen sokat emlegetett ingatlaniizemeltetés. Itt vannak olyan szerzédések,
amelyek ugymond be lettek betonozva 2014-ig...

— Ez mit jelent?

— Ezeket az alvallalkozoi szerzddéseket az el6z6 kormanyzati ciklusban 6t évre kototték ugy,
hogy csak kdzos megegyezéssel lehet 6ket felmondani. Ezért folyamatos targyalasokat
folytatunk az alvallalkozokkal. Az elérendd célokat négy sarkalatos pontban hataroztam meg:
az egyik, hogy a 2014-ig kotott szerzodéseket normal felmondasi idére kossiik at. A masik,
hogy arcsokkentést érjiink el a szolgéltatis mindségének megtartasa mellett. Ugy szamolunk,
hogy akar tizszazalékos arcsokkentést is el tudnank érni. A harmadik célunk az, hogy a
fizetési hataridoket kitoljuk, a negyedik pedig, hogy szolgaltatasi teriileteket tudjunk
visszavenni, sajat munkavégzésre. Egy évet kértem Hende Csaba miniszter urtol a teriilet
konszolid4ciojara. Mar atvettiik az alvallalkozotol a Térképészeti Hivatalt, illetve januar
elsejétdl a konyhak lizemeltetését. A szezon végeig at fogjuk venni a honvédségi tidiilok
ellatasat is.

— Adottak ehhez a személyi feltételek?

— Igen. Példanak okaért egy laktanyaban dolgozd villanyszereldt minden tovabbi nélkiil
felvesziink a sajat munkavallaloi allomanyunkba, ha megvan a szakképzettsége és eleget tud
tenni az elvarasainknak. Ugyantigy megkapja majd a fizetését, nyolc 6raban foglalkoztatjuk,
szamithat talorapénzre, ha talorazik, és cafeteria-juttatasban is részesiil.



— Milyen eredményt hozott a cég belsé miikodésének atvilagitasa?

— Ennek eredményeként a tanacsadoi rendszert rogton az érkezésem utan egy honappal
megszintettem. Ez a 1épés évente 55 millio forint megtakaritast jelent. Feliilvizsgaltuk és
ujraszabalyoztuk a szolgalatigépkocsi-hasznalati lehetdségeket: hlisznal tobb gépkocsit
vettiink vissza. Most van folyamatban a teljes allomany telefonhasznalatanak a
feliilvizsgalata. Csak hogy érzékeltessem, mekkora pazarlasrol volt szd, elarulom, volt olyan
gépkocsivezetd, aki havi 150 ezer forintért telefonalhatott, pedig a munkakore ezt nem
indokolta.

— J0 lehetett itt dolgozni...

— En Gigy érzem, most j6 igazan a HM Ei Zrt.-nél dolgozni, mivel mindenkinek korrekt modon
ismerjiik el a munkajat. Véget vetettiink az elképesztd pazarlasnak, az atlathatatlan tanadcsadoi
¢s az adofizetok pénzét értelmetlentil pazarld szolgaltatasi szerzodéseknek. Most dolgozunk
az altalunk igénybe vett parkolasi szolgéltatas ujragondolasan, amelyet az egyik 6rz6-védo
cég tiz és fél millid forintért nytjt évente, mikozben a teriiletet 200 ezer forintért bérli az
onkorményzattdl. De hasonld az dramszolgaltatas esete is. A villanyérdk ugyanis az
alvallalkozok nevén voltak, mikozben a HM Ei atalanyt fizetett az aramszolgaltatasért a
laktanydkban. A kettd kozotti kiilonbség tobb millio forint veszteséget jelentett céglinknek.
Réadasul azzal, hogy visszavettiik a villanyorakat, mint nagyfogyaszto, jelentds kedvezményt
tudtunk elérni az energiaszolgaltatoknal, igy varhatdan majustol decemberig a tavalyihoz
viszonyitva nyolc honap alatt 335 milli6 forintot takaritunk meg.

— On nagyon eltokélt. Milyen a cég jelenlegi gazdalkodasa?

— Nyereséges. De nem az az elsddleges feladata, hogy extraprofitot termeljen. Egy szaz
szdzalékban allami tulajdontl cégnek nem lehet ez a célja. Ehelyett az a feladatunk, hogy
hajszalnyi nyereséggel dolgozzunk, részt vallaljunk a védelmi célu fejlesztésekben és magas
szinvonalon kiszolgéaljuk a Magyar Honvédséget.

— Az elddei mintha nem igy lattak volna...

— Nekik deklaraltan az volt az elképzelésiik, hogy minél jelentdsebb profitot termeljenek.
Ennek sok értelmes célt alarendeltek. Az {izleti sikerességet abban mérték, hogy mekkora
eredményt tudnak kimutatni. Ez egy magancég esetében helyes megkozelités lehetne,
csakhogy ez nem magancég. Nekiink kotelességeink vannak a magyar tarsadalommal
szemben. A HM Ei Zrt. legnagyobb megrendel6je a Honvédelmi Minisztérium. Nem
nyerészkedhetiink egy olyan szervezeten, amelyik a hazat szolgalja, az adofizetok pénzét
pedig nem kockaztathatjuk. Azért dolgozunk, hogy hozzajaruljunk a Magyar Honvédség
sikeréhez.

Hernadi Zsuzsa



